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Verkostoyhteistyon tausta ja organisoituminen

Sosnet on valtakunnallisesti ja kansainvilisesti tirked sosiaalityon koulutuksen ja tutki-
muksen laadun ja vaikuttavuuden edistdjd. Verkostossa kehitetdén ja organisoidaan kou-
lutusta hyodyntéen jdsenyliopistojen erityisosaamista. Yhteisesti asetettujen tavoitteiden
ja toiminnan kautta nostetaan koulutuksen laatua sekd toimitaan tehokkaasti ja koordi-
noidusti sosiaalityon koulutukselle ja tutkimukselle tirkeiden asioiden parissa.

Sosiaalitydn koulutusta antavien yliopistojen yhteistyd on kdaynnistynyt jo 1990-luvun alku-
puolella. Yhteistyo tiivistyi viralliseksi verkostoyhteistyoksi vuonna 1999, jolloin perustettiin
Valtakunnallinen sosiaalityon yliopistoverkosto Sosnet. Verkoston tehtavana on vuonna 2010
uudistetun yliopistojen rehtoreiden allekirjoittaman perussopimuksen mukaisesti valtakun-
nallisena yhteistyona:

e Jarjestaa sosiaalityon erikoistumiskoulutusta

e Toteuttaa valtakunnallista tohtorikoulutusta

e Edistda peruskoulutukseen liittyvaa yhteistyota

e Tuottaa yhteistydssa verkkopohjaisia opetusratkaisuja

o Kehittda sosiaalitydn koulutusta ja sen laatua

e Parantaa tutkimuksen kansainvalistymista

e Tehda tutkimusyhteistyota.

Verkoston koordinaatioyliopistona toimii Lapin yliopisto. Verkoston toimintaa johtaa johto-
ryhma, jossa on professoriedustajat varsinaisena ja varajasenena jokaisesta yliopistosta. Hel-
singin yliopistoa edustaa sekd suomenkielinen etta ruotsinkielinen jasen. Terveyden ja hyvin-
voinnin laitoksen edustaja osallistuu paattavana jasenena johtoryhmaan tohtorikoulutuksen
osalta. Lisdksi johtoryhméssd on erikoistumiskoulutuksen tyovaliokunnan puheenjohtaja.
Koordinaatioyliopistossa tyoskenteleva suunnittelija toimii johtoryhman esittelijana ja sihtee-
rind.

Johtoryhman ohella Sosnetin eri tehtdvaalueilla toimivat tyovaliokunnat: Peruskoulutuksen,
Erikoistumiskoulutuksen, Verkko-opetuksen, Kansainvélisen yhteistyon, Tutkimusyhteistyon
ja Ulkomaisten tutkintojen tyovaliokunta. Tyovaliokunnat kasittelevat toiminta-alueelleen
kuuluvia asioita sekd valmistelevat niihin liittyvia esityksia johtoryhmalle ja yliopistoille. Li-
saksi tohtorikoulutusyhteistyon suunnittelusta, kehittamisesta ja ohjelman toimeenpanosta
vastaa oma suunnitteluryhmansd, jossa on edustaja jokaisesta teemaryhmista. Tydvaliokun-
nat tyoskentelevat paaosin videokokousten valitykselld, kuten enenevasti myds johtoryhma.

Sosiaalityon koulutusyksikéiden avoimena keskustelufoorumina toteutetaan vuosittain sosi-
aalitydn kevatseminaari, jonka yhteydessa pidetaan verkoston yleiskokous. Vuonna 2019 ke-
vatseminaarina jarjestetddn Sosnetin 20-vuotisjuhlaseminaari Rovaniemellad ja vuonna 2020
kevatseminaari jarjestetdaan Jyvaskyldssa.

Vuosina 2019-2020 verkoston toiminnalle asetetut tavoitteet ja niiden toteutumista tukevat
toimenpiteet on esitetty Sosnetin tehtavaalueiden mukaisesti luvuittain.



Peruskoulutus

Kehitetdén ja linjataan sosiaalityon peruskoulutuksen sisdllollisii ja rakenteellisia ratkai-
suja valtakunnallisena yhteistyoné. Tiivistetddn entisestddn yhteistyotd verkko-opetuk-
sen kehittdmisessi ja toteuttamisessa.

Koulutuksen rakenteet ja sisdllot

Uudistetaan ja linjataan sosiaalityon yliopistokoulutuksen sisall6llisia ja rakenteellisia ratkai-
suja valtakunnallisessa yhteistyossa koulutuksen laadun ja valtakunnallisen yhdenmukaisuu-
den turvaamiseksi. Erityisenad painopisteend valmistelussa ovat sosiaalityon koulutusta raa-
mittavien sisall6llisten kysymyksen ohella lainsdadannon ja korkeakoulujen valisen opetus-
yhteistyon reunaehdot.

Kaynnistetdaan sosiaalialan tyoelaman ja korkeakoulutusten kehittamista tukeva vuoropu-
helu ja valmistelutyd opetus- ja kulttuuriministerion, sosiaali- ja terveysministerion, sosiaa-
lialan ammattikorkeakouluverkoston ja tydelaman edustajien yhteistyona.

Kehitetddn tavoitteellisesti verkkovalitteistd opetusyhteistydta tutkintorakenteen pakolli-
sina opintojaksoina kuuluvissa opinnoissa ja teravoitetdan yliopistojen valista opetusyhteis-
tyota yliopistojen tutkimuksellisia painopisteitd hyodyntaden. (Ks. luku Verkko-opetus).

Kaytannonopetus

Kehitetdaan tavoitteellisesti sosiaalitydon koulutukseen lakisdateisesti kuuluvaa kdytannon-
opetusta. Valtakunnallisen yhtendistamisen edistamiseksi valmistellaan kuvaukset sosiaali-
tydn perus-, aine ja syventaviin opintoihin sisdltyvien kaytannénopetuksen osaamistavoit-
teista, arviointikriteereistda seka aiemman osaamisen hyvaksilukuperiaatteista. Kehitetdaan
kaytannonopetuksen toteutukseen valtakunnallinen oppimisymparistd ja materiaalia tuke-
maan kdytannonohjaajien koulutusta.

Vaikutetaan kdytannonopetuksen edellytysten ja rahoituksen turvaamiseen osana sote-uu-
distuksen valmistelua.

Opiskelijavalinnat

Toteutetaan viiden yliopiston yhteistyona yhteinen valintakoe. Valintakokeen valmistelun ja
tarkastamisesta vastaa vuonna 2019 Jyvaskylan yliopisto ja vuonna 2020 Lapin yliopisto. Ke-
hitetdan valintakokeen muotoa vastaamaan ajankohtaisia korkeakoulupoliittisia tavoitteita.
Yhdenmukaistetaan valintaperusteita ja selvitetdan valtakunnallisen yhteistydon mahdolli-
suudet maisterin tutkintokoulutuksen valinnoissa vuodesta 2020 alkaen. Osana valmistelu-
tyota huomioidaan myos aiempien opintojen ja tyokokemuksen hyvaksilukukaytantojen ke-
hittdminen ja yhdenmukaistaminen.



Ammattitaidon selvittdminen

e Osana sosiaalihuollon ammattihenkildiden toiminnan asianmukaisuuden valvontaa Sosiaali-
ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto (Valvira) voi tarvittaessa maarata sosiaalihuollon am-
mattihenkilon ammatilliset tiedot ja taidot selvitettavaksi sosiaalihuollon ammattihenki-
[6ista annetun lain mukaisesti. Ammattitaidon arvioinnista vastaa kyseiseen ammattiin joh-
tavasta koulutuksesta vastaava yliopisto.

e Jatketaan Sosnetin Ammattitaidon selvittdmisen tyévaliokunnan ja Valviran sosiaalihuollon
valvonnan asiantuntijoiden kanssa tiiviissa yhteistydssa sosiaalityontekijoiden ammattitai-
don selvittamiseen liittyvien toimintaperiaatteiden ja -kdytantdjen seka selvittamisesta ai-
heutuvien kustannusten korvaamiseen liittyvien kdytantojen valmistelutyota.

Tiedontuotanto

e Tilastoidaan vuosittain sosiaalityon koulutuksen aloittaneiden ja valmistuneiden maarat yli-
opistoittain seka valtakunnallisesti.

e Tuotetaan tietoa sosiaalityon koulutuksesta yliopistojen, ministerididen ja muiden sidosryh-
mien kayttéon, myos kansainvalisesti.

Erikoistumiskoulutus

Verkosto jdrjestid yhteistyossa erikoissosiaalityontekijan koulutusta neljélld sosiaalityon
erikoisalalla. Tavoitteena on vakiinnuttaa uusimuotoinen erikoistumiskoulutus osaksi
yliopistoja ja sosiaalityon kidytdnnon kenttdd. Yliopistojen tiiviissd yhteistydssa valmis-
tellaan koulutuksen jatkumisedellytyksid, kehitetddn tyoelamayhteistyotd ja arvioidaan
toteutuneita koulutuksia. Lisdksi vaikutetaan erikoistumiskoulutuksen rahoitusratkaisui-
hin osana sote-uudistuksen valmistelua.

Uusimuotoisen erikoissosiaalityontekijin koulutuksen toteutus

e Toteutetaan yliopistojen yhteistyona erikoissosiaalityontekijan koulutusta (70 op) neljalla
sosiaalityon erikoisalalla. Kullakin erikoisalalla jarjestetaan nelja lahiopetusjaksoa vuosittain,
kerataan opiskelijoilta palautetta koulutuksesta ja valmistellaan erikoisalojen yhteistyona
mm. lopputydn kriteereita, arviointiperusteita ja yhteista todistusmallia.

e Kehitetaan edelleen valtakunnallisia ja erikoisalakohtaisia rakenteita uusimuotoisen erikois-
tumiskoulutuksen edellyttdman koulutuksen aikaisen tyodelamayhteistyon toteutukseen
seka jarjestetdan tarpeen mukaan tyoelamayhteisty6ta tukevia tilaisuuksia. Arvioidaan kou-
lutuksen vastaamista tydelaman osaamistarpeisiin yhteistyossa tydelaman asiantuntijoiden,
opiskelijoiden ja muiden sidosryhmien kanssa.



Koulutuksen toteutuksen jatkovalmistelu

e Kehitetdaan edelleen uusimuotoisen erikoissosiaalityontekijan koulutuksen toteutusta ja jar-
jestamismalleja koulutuksen ensimmaisista toteutuksista saatujen kokemusten ja opiskelija-
palautteen perusteella.

e Arvioidaan nykyiset koulutuksen jarjestamismallit (3 erilaista) ja selvitetdan tarkoituksenmu-
kaisimmat tavat jarjestaa koulutusta jatkossa huomioiden erityisesti yliopistojen tutkimuk-
selliset profiilit ja resurssit, valtion koulutuskorvaukset seka sosiaalityéntekijoiden koulutus-
tarpeet maan eri osissa.

e Valmistellaan uusimuotoisen koulutuksen jatkon kokonaissuunnittelua neuvottelemalla yli-
opistojen yhteistyona erikoissosiaalityontekijan koulutuksen toteutuksesta jatkossa.

Rahoitus

e Sosiaali- ja terveysministerion valmisteleman sosiaalihuoltolain uudistuksen myo6ta erikois-
sosiaalityontekijan koulutusta jarjestavalle yliopistolle voidaan korvata valtion varoista eri-
koistumiskoulutuksesta aiheutuvia kustannuksia. Aluehallintovirastot maksavat valtion kor-
vauksen sosiaalityon erikoistumiskoulutusta jarjestdvalle yliopistolle. Korvausten suuruu-
desta, maksamisen perusteista ja muista korvausten hakemiseen ja maksamiseen liittyvista
menettelyista sadadetaan tarkemmin sosiaali- ja terveysministerion asetuksella.

e Vaikutetaan aktiivisesti valtion koulutuskorvauksen mahdollistavan asetuksen valmisteluun
seka osallistutaan sosiaalihuollon koulutusta ja tutkimusta koskevien asioiden valmisteluun
osana sote-uudistusta niin valtakunnan tasolla kuin myds maakunnissa ja niiden yhteisty6-
alueilla.

Ammatillinen lisensiaatinkoulutus

e Tuetaan ammatillisena lisensiaatintutkintona erikoistumiskoulutusta suorittavien opiskeli-
joiden opintojen loppuun saattamista ohjaamalla meneilldan olevia lisensiaatintutkimuksia
seka jarjestamalla lisensiaatintutkimuksen tarkastustilaisuuksia.

e Selvitetadn mahdollisuudet ammatillisen lisensiaatintutkinnon kesken jattaneiden opiskeli-
joiden siirtymisesta suorittamaan uusimuotoista erikoissosiaalityontekijan koulutusta. Selvi-
tyksen pohjalta voidaan tarkemmin harkita asian valmistelua eteenpain mm. sen edellytta-
mien resurssien, lopputyon ohjauksen ja opintohallinnollisten jarjestelyjen osalta. Selvitys
toteutetaan alkuvuodesta 2019.

Tohtorikoulutus

Toteutetaan valtakunnallista tohtorikoulutusyhteistyotd sosiaalityon tohtorikoulutuksen
tehokkuuden lisddamiseksi, tason nostamiseksi seké alan tutkimuksen kansainvélistymi-
sen edistdmiseksi.




Ohjelma ja toiminta

Paivitetaan ja tarkennetaan tohtorikoulutettavien vaitoskirjojen ohjauksen tukena toimivien
temaattisten pienryhmien toimintaperiaatteita seka arvioidaan pienryhmien tarvetta (2-3
teemaryhmaa, joista yksi englanninkielinen ryhma).

Osana valmistelutyota jarjestetdan uudelleen pienryhmat ja nimetdan niihin yliopistojen esi-
tyksesta tohtorikoulutettavat ja ohjaajat.

Paivitetaan tohtorikoulutusyhteistyon ohjelma ja jarjestetaan 1-2 valtakunnallista yhteista
tapahtumaa vuosittain. Temaattiset pienryhmat tapaavat 3—4 kertaa vuosittain oman aika-
taulunsa ja tarpeidensa mukaisesti.

Kansainvdlisyyden edistiminen

Toteutetaan yhden temaattisen pienryhman toimintaa englannin kielelld, jolloin ryhmaan
padsevat osallistumaan yksikdiden kansainvaliset vaitoskirjatutkijat.

Toteutetaan ohjelmaa mahdollisimman pitkalti muutoinkin englannin kielelld ja kutsutaan
kansainvalisia tutkijoita seminaarien opettajiksi.

Tuetaan monipuolisesti tohtorikoulutettavien kansainvalistymisen edistamistda. Mydnnetaan
hakemuksesta taloudellista tukea kansainvalistymisen edistamiseen.

Osallistutaan aktiivisesti Nordic-Baltic tutkijakoulutusverkoston toimintaan ja sen vuosittai-
seen kesakoulun toteuttamiseen. Verkostossa Suomea edustaa Sosnetin puheenjohtaja.
Vuoden 2019 kesakoulu Measuring Outcomes of Social Work jarjestetdaan Latvian yliopis-
tossa elokuussa, jossa yhteydessa sovitaan seuraavan kesakoulun pitopaikka ja jarjestajat.

Verkko-opetus

Sosnetin tavoitteena on tiivistdd opetusyhteistyota erityisesti sosiaalityon peruskoulutuk-
sessa verkkovilitteisten ratkaisujen turvin. Yhteistyon tavoitteena on aikaansaada syner-
giaetuja, lisitd verkko-opetuksen miidrdd, sujuvoittaa opiskelijoiden opintojen etene-
mistd sekd kehittdd sosiaalityon opetushenkiloston verkkopedagogista osaamista.

Opetusyhteistyo

Suunnitellaan ja pilotoidaan uusia tutkintorakenteeseen opintojaksoina hyddyttavia opetus-
kokonaisuuksia. Valmistellaan sosiaalitydon englanninkielistd oppimateriaalia (Social Work
Teaching in English) yhteistydssa kansainvalisen toiminnan tyévaliokunnan kanssa. Pilotoi-
daan uusia verkko-opintojaksoja (mm. riippuvuusongelmiin liittyva opintojakso)

Kehitetdaan edelleen joustavaa, resurssitehokasta ja laajasti opiskelijoita seka yksikoita pal-
velevaa verkko-opetuksen tarjontaa. Selvitetdaan ja tehdaan aikataulutettu suunnitelma mui-
hin sosiaalityon teema-alueisiin liittyvista yhteisista opintojaksoista. Kaynnistetdaan uusien
opintojaksojen valmistelutyo niin, ettd ne olisivat kdytettavissa lukuvuonna 2020-2021. Uu-
distetaan ja paivitetdadan muiden kurssien sisaltdja ja opetusmuotoja.

Jatketaan jo vakiintunutta valtakunnallista verkko-opetusta jarjestamalla lukuvuosittain va-
hintdaan 10 valtakunnallista kurssia, joille eri yliopistojen opiskelijat voivat osallistua. Kukin

5



yksikko tuottaa yhteiseen verkko-opetukseen vahintdan yhden kurssin tarjottavaksi verkos-
ton opetukseen.

e Opetusyhteistyon avulla tuetaan opiskelijoiden mahdollisuuksia suorittaa vahintaan 55 op
lukuvuoden aikana ja valmistua tavoiteajassa.

Oppimateriaalit ja pedagogiikka

e Vastataan lisddntyneisiin opiskelijamaariin suunnittelemalla ja toteuttamalla verkkokurssit
siten, ettd ne ovat mahdollisia isommalle maaralle opiskelijoita ja samalla kohtuullisia opet-
tajan tydmaaran osalta (esim. flipped classroom -metodi).

o Yllapidetdan sosiaalitydn opettajien ja tutkijoiden osaamista verkkovailitteisesta opetuksesta
ja annetaan siihen tukea.

e Jarjestetddn vuosittain 2—3 verkkovalitteista Sosiaalityon pedashop -tilaisuutta, jotka kehit-
tavat ja tukevat sosiaalitydon opetushenkiloston verkkopedagogista osaamista ja edistavat
verkostomuotoista opetusyhteistyota.

e Vahvistetaan yhteista tiedonrakentelua ja sisdllontuotantoa (erityisesti opetuksen video- ja
podcastklipit) ja otetaan tarpeen mukaan kdyttoon yhteistyota helpottavia verkkoratkaisuja.

o TyoOstetddn kirjaamiseen liittyvaa yhteistd materiaalia osana Kansa Koulu Il -hankkeessa teh-
tavaa yhteistyota.

e YhteistyOssa osaltaan toteutetaan sosiaalityon koulutuksen sisall6llista kehittamista ja kay-
tantdjen yhdenmukaisuutta.

Kansainvalinen toiminta

Verkostossa tydskennelldén tiiviisti sosiaalityon koulutuksen ja tutkimuksen kansainvé-
listen yhteyksien rakentamiseksi, kehittimiseksi ja yllapitdmiseksi. Tavoitteena on koota
yksikoiden kansainvilisid yhteyksid ja toimia tehokkaasti alan kehittdmiseksi. Kansain-
vélisen toiminnan painopisteend on erityisesti yhteistyd muiden Pohjoismaiden, Baltian
ja Kiinan suuntaan.

o Kehitetddn ja systematisoidaan entisestdan yksikdiden valistd yhteistyota kansainvalisissa
asioissa.

e Osallistutaan tiiviisti The Nordic-Baltic Doctoral Network in Social Work -tohtorikoulutusver-
koston ja sen jarjestaman vuotuisen kesdkoulun toimintaan, seka jatkorahoituksen l6ytami-
seen sen toiminnalle. Verkostossa on mukana yliopistoja Ruotsista, Norjasta, Tanskasta, Vi-
rosta, Latviasta ja Liettuasta.

e Vakiinnutetaan verkoston Kiina-yhteistyota Graduate School of Chinese Academy of Social
Sciencesin kanssa erityisesti tohtorikoulutuksen, peruskoulutuksen ja tutkimuksen tueksi.

e Osallistutaan sosiaalitydn koulutuksen ja tutkimuksen kansainvalisten jarjestojen toimintaan
ja nimetdan jarjestoihin ehdolle suomalaisten yliopistojen edustajat. Tiedotetaan kansainva-
listen jarjestdjen asioista tyévaliokunnan jasenten kautta.



e Tuotetaan yhteistydssa englanninkielisia verkko-oppimateriaaleja hyddynnettavaksi kan-
sainvalisten tutkinto- ja vaihto-opiskelijoiden opetuksessa yhteistytssa verkko-opetuksen
tyovaliokunnan kanssa.

Tutkimusyhteistyo

Tulossopimuskaudella tutkimusyhteistyon tiivistdiminen sekd sosiaalityon tutkimuksen
edistdiminen on keskeinen verkoston yhteistyon alue. Sosiaalityon tutkimukseen liittyva
yhteistyd kiinnittyy tutkimuksen valtakunnalliseen suuntaamiseen, yksikoissé tehtdvéin
tutkimuksen profiloimiseen sekd konkreettisen tutkimusyhteistyon rakentamiseen.

e Edistetdan sosiaalityon tutkimusta seka erityisesti sen kansainvalisyytta yliopistojen valta-
kunnallisena verkostoyhteistyona ja yhteistydssa keskeisten sidosryhmien, erityisesti Sosiaa-
lityon tutkimuksen seuran kanssa. Jarjestetdan sosiaalityon tutkimuksen profiloitumista ja
edistymista tukevia kansallisia ja kansainvalisia tilaisuuksia.

e Valmistellaan konkreettinen suunnitelma sosiaalitydn tutkimuksen seka erityisesti sen kan-
sainvalisyyden edistamiseksi. Valmistelussa huomioidaan verkoston jasenyliopistojen sosi-
aalityon tutkimuksen tila ja kehittamistarpeet, jonka lisdksi selvitetdan sosiaalityon tutki-
muksen rahoitusmahdollisuudet kansallisesti ja kansainvilisesti ja tiivistetaan yliopistojen
yhteisty6ta tutkimushankkeiden valmistelussa kilpaillun tutkimusrahoituksen saamiseksi.

e Hyodynnetdan tutkimuksen edistamisestd aiempaa selkedmmin ja strategisemmin verkos-
ton kansainvalisia yhteistyorakenteita pohjoismaisiin, baltialaisiin ja kiinalaisiin yliopistoihin.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja vaikuttamistoiminta

Sosnet pyrkii toimimaan aktiivisesti yhteistydssd sidosryhmien ja muiden toimijoiden
kanssa vaikuttaakseen sosiaalitydn koulutuksen ja tutkimuksen kannalta keskeisten asi-
oihin ja niiden kehittymiseen. Yhteiskunnallinen vuorovaikutus on luonnollinen osa ver-
koston toimintaa. Verkostoyhteistyon kautta voidaan tehostaa yhteistd vaikuttamista ja
tehda sen osalta my0s tyonjakoa.

e Rakennetaan ja yllapidetaan sosiaalityon koulutuksen ja tutkimuksen yhteistydsuhteita alan
keskeisiin sidosryhmiin (mm. opetus- ja kulttuuriministeri®, sosiaali- ja terveysministerio, so-
siaalialan ammattikorkeakoulut, Talentia, sosiaalialan osaamiskeskukset, Psykonet). Tava-
taan keskeisia sidosryhmia vahintaan kerran vuodessa.



e Vaikutetaan sosiaalityon koulutusta ja tutkimusta seka sosiaalihuoltoa koskevaan kehitta-
mistyohon ja lainsdddannon valmistelutydhon. Seurataan ja vaikutetaan tiiviisti sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen valmisteluun ja toimeenpanoon, erityisesti koulutusta ja tut-
kimusta linjaavien esitysten osalta. Tehdaan vaikuttamistyota niin valtakunnallisella kuin pai-
kallisella maakunnan tasoilla tutkimustoiminnan rakenteiden ja rahoituksen varmista-
miseksi.

e Jatketaan aktiivista yhteistyotd muiden toimijoiden kanssa valtionrahoituksen saamiseksi
my0s sosiaalihuollon tutkimukseen.

Rahoitus

Sosnetin perussopimuksen mukaisesti jasenyliopistot osoittavat vuosittain verkoston toi-
mintaan yhté suuren rahoitusosuuden, joka méairitelldan tulossopimuskausittain. Toimin-
taan osoitettujen rahojen kéytostd pdattdd verkoston johtoryhma.

e Jasenyliopistot osoittavat toimintamaararahoitusta verkoston toimintaan 20 000 euroa vuo-
dessa tulossopimuskauden 2017—-2020 aikana. Kuluvan tulossopimuskauden vuosikohtainen
budjetti tarkennetaan Sosnetin johtoryhman kokouksessa verkostoyhteistyon ja sen toteut-
tamista edellyttavalla tavalla.

e Raportoidaan verkostolle osoitetun rahoituksen kdyttd vuosittain toimintakertomuksen yh-
teydessa.

e Selvitetdan verkoston tehtdvaalueittain mahdollisuudet hankkia yhteistyén kannalta tar-
peellista ulkopuolista rahoitusta.

e Kaynnistetddan neuvottelut Sosnetin jasenyliopistojen kanssa seuraavan tulossopimuskau-
den verkoston toiminnan ja sen edellyttdman rahoituksen varmistamiseksi.
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